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Welzijnswerk Enkhuizen — In één oogopslag

Missie
Wij stimuleren inwoners om vanuit hun eigen kracht en talenten te bouwen aan meer zelfredzaamheid en
een veerkrachtige gemeenschap.

Visie

Welzijn is dat iedereen kan deelnemen aan de samenleving en zich waardevol voelt. We ondersteunen kwetsbare
inwoners bij het therlvinden van perspectief, met laagdrempelige, stress-sensitieve ondersteuning. We richten ons
op preventie, verbinding, positieve gezondheid en eigen regie.

Onze kernprincipes

« Verbinding - We brengen mensen samen en versterken
netwerken.

« Preventie - Voorkomen is beter dan genezen, we zijn er
vroeg bij.

« Maatwerk — Ondersteuning afgestemd op ieders situatie.

« Eigen kracht - Ruimte om te groeien en regie te nemen.

« Gezonde leefstijl - Samen eten, bewegen en vitaal blijven.

Onze impact
We bereiken inwoners met een hulpvraag op de plekken waar zij leven, werken en elkaar ontmoeten. We
bouwen aan een Enkhuizen waar niemand er alleen voor staat - een stap en een ontmoeting tegelijk.

T :\WONEN




Introductie

In 2026 bouwen we verder aan een Enkhuizen waar iedereen
meetelt. Jongerenwerk en volwassenwerk versterken elkaar: we
geven ruimte aan talent, doorbreken eenzaamheid en bieden steun
waar dat nodig is. Met preventie, nabijheid en partnerschap als
kompas maken we welzijn tastbaar in het dagelijks leven van onze

stad.
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Subsidieaanvraag

Subsidiereaeli Declolafond Beschikking ~ A2Mvraag — —
ubsidieregeling eelplatonds subsidie 2025 su Z'oz'g Toelichting subsidieaanvraag 2026
De subsidieaanvraag is geindexeerd met 5% ten
; opzichte van de 2025 beschikking. De toekenning van
3 Jeugd in Enkhuizen 3.4 Professioneel 298.865 313.808 P . g, § . &
jongerenwerk de aanvraag is voor Welzijnswerk Enkhuizen het
3.2 Fé‘r’}‘;er\s:é?;eel 58.465 61.388 minimaal benodigde om een sluitende begroting te
i . .. .
Professioneel realiseren en daarmee het aanbod van welzijnswerk in
3.3 sociaal cultureel 87.670 92.054 de huidige wijze voort te zetten.
werk
Het is essentieel dat de gemeente de
Subtotaal 445.000 467.250 - . .
Beheer subsidiebudgetten met een inflatiepercentage
10 maatschappelijke verhoogt. Welzijnswerk Enkhuizen is als werkgever
accommodaties gehouden om jaarlijkse CAO aanpassingen door te
10.1 Bonte Veer 178.358 187.276 voeren in het salaris van de medewerkers. Als die
10.2- IUsselzand 34.552 36.280 aanpassing niet wordt gesubsidieerd gaat dit ten koste
10.8 Cayen 33.007 34.657 . . .. Lo
van de uitvoering van welzijnsactiviteiten.
Subtotaal 245.917 258.213
12 Enkhuizen sociaal 12.1a Ouderenwerk 120.402 126.422
Enigmahuis
12.1b (Hertenkamp- 64.895 68.140
IJsselzand)
0
Totaal subsidie 876.214 920.025
aanvraag




ARMOEDE NEEMT TOE MEER MENSEN HAKEN AF

Enkhuizen heeft het hoogste e Meer mensen leven in
armoedecijfer van de drie SED- ‘mediabubbels' met
gemeenten. gelijkgestemde informatie.

Financiéle drempels sluiten
mensen uit van sociale
interactie.

* Polarisatie belemmert openheid
en dialoog.

p = Jongeren zitten 6-7 uur per dag
@ @ online, wat onzekerheid en
’ﬂ'?b / mentale problemen vergroot.

e

*

AFNAME VAN
TOEGANG TOT HULP

Personeelstekort en wachtlijsten in (jeugd)zorg.

= Vertrouwen in hulpverlening daalt, vooral bij -
jongeren. :

* Meer acute en individuele casussen bij

jongerenwerk.
= Toename van verward gedrag in het straatbeeld.

* Groeiende mentale kwetsbaarheid: depressie,
autisme, verslaving. 1Y
» Quderen wonen langer thuis; mantelzorgers [
raken overbelast. ’
* Dubbele vergrijzing legt druk op zorg en
voorzieningen.

AFNAME AANSLUITING
BASISVAARDIGHEDEN

s 177% heeft moeite met lezen en
schrijven; probleem is vaak
generatieoverstijgend.

« Digitalisering vergroot
ongelijkheid in toegang tot
diensten en informatie.

MAATSCHAPPELIJKE VRAAGSTUKKEN

Afname van onderlinge betrokkenheid: mindear
inwoners kijken naar elkaar om en zorgen voor
elkaar.

Polarisatie, discriminatie, afname van sociale
controle, woningnood en leefbaarheidsproblemen
en burenowverlast, vormen grote uitdagingen,
vooral in oudera wijken.

Strenger alcoholbeleid en online toegankelijkheid
van verdovende middelen leiden tot een toename
van {(onzichtbaar) middelengebruik onder
Jjongeren.
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VOOROP IN PREVENTIE

Wijkgericht werken en outreach:
aanwezig zijn in buurten en vroeg
signaleren.

Welzijn op Recept: samenwerking
met huisartsen en zorgprofessionals.
Ambulant jongerenwerk: jongeren
ontmoeten in hun eigen leefwereld.

SAMENWERKING &
INNOVATIE

+ De Woonschool en Digitale STERKE
Veerkracht innovatieve projecten GEMEENSCHAPPEN
zelf ontwikkeld.

o Dialratia i et wistlear-Eon SOCIALE ACTIVITEITEN & ONDERSTEUNING

tegen Eenzaamheid, Werkgroep - « Van deelnemer naar actieve
Laaggeletterdheid, Regionaal « Danspaleis, Aanschuiftafel en bewoner: vrijwilligers, maatjes en
Overleg. buurtinitiatieven als tegengif tegen L e e
eengarnhad. : : ! « Mantelzorgondersteuning en
/ = Activiteitenontwikkeling: Sociale en Veretadian varintannels
\ gezonde activiteiten voor alle et
leeftijden. '

» Gezonde leefstijl: sociaal eetcafé,
wandelclubs, groepsactiviteiten.

« Belmobiel vervoer als schakel
naar ontmoeting en welzijn.

= Praktische Ondersteuning:
Inloopspreekuren voor directe hulp.

* Welzijnsarrangementen
ondersteuning

» |nterventies aan de hand van het
gespreksmodel Positieve
Gezondheid.




MAATSCHAPPELIJKE BETROKKENHEID

* Project Eenzaamheid

= Zondagclub voor alleenstaanden en bestrijding

eenzaamheid

= Activiteit voor tussengroep 25-65 jaar die niet

altijd aansluiting vindt
Enigmahuis
Bezoekmaatjes

Lotgenotengroep Rouw
Voorzorgcirkels

= 8 & B W

VROEGSIGNALERING

* \Welzijn op Recept
* Deelname aan stadsteam

aanmeld overleg .

—
* Huisbezoeken {
» Laaggeletterdheid ondersteuni g/

» Financieel veilig ouder worden

informatie box
Inloopspreekuur Voor Elkaar in
Enkhuizen

Woonschool

Netwerkbijeenkomsten eenzaamheid

s

GEZONDE OMGEVING EN LEEFSTIJL

Lunchgroep
Koken met streken
Koken met Kanjers

Aanschuiftafel

SPORT & SPEL ACTIVITEITEN

Wandelgroepen, zoals "Wandelen
voor je gezondheid!

Koersbal

Spelletjesmiddagen

PREVENTIE

Organisatie Mantel Wijzer en
Mantelzorgweek voor
mantelzorgers namens de
gemeente Enkhuizen

Deelname aan stadsteam aanmeild
overleg

Uitvoering van Welzijn op recept
(signalerende) huisbezoeken
Centrale doorverwijzing inwoners
naar netwerkpartners
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3. Volwassenwerk

Volwassenwerk in Enkhuizen draait niet alleen om activiteiten,
maar om mensen die verschil maken. Onze kracht zit in de
verbinding —in het zien van talent, het bouwen aan vertrouwen en
het creéren van kansen.

Waarom onze methode werkt — voorbij de activiteit

Onze aanpak versterkt sociale netwerken, vergroot veerkracht en
stimuleert zelfredzaamheid. We werken wijkgericht en preventief,
met oog voor kwetsbare groepen en verbinding binnen de stad.

3.1. Preventieve aanpak

Van deelnemer naar actieve bewoner: we begeleiden volwassenen
van passieve deelname naar een rol als vrijwilliger of
buurtambassadeur. Dit versterkt eigenaarschap en sociale cohesie.

Effect op korte termijn: meer zelfvertrouwen, sociale verbinding en
het verminderen van eenzaamheid.

Effect op lange termijn: sterke gemeenschappen waarin bewoners
elkaar ondersteunen en minder beroep doen op formele zorg.

Wij geloven dat ieder mens kan groeien als hij de juiste steun krijgt.

Zo was er Jose, die ooit naar ons inloopspreekuur kwam voor
ondersteuning omdat ze haar partner was verloren en niet lekker in
haar vel zat. Onze welzijnswerker kwam erachter dat ze van
schrijven hield en in het verleden zelf een schrijfactiviteit
organiseerde. Inmiddels organiseert ze als vrijwilliger weer een
schrijfactiviteit in Huis van de Buurt lJsselzand met ondersteuning
van het welzijnswerk.

10
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3.2. Mantelzorg en informele netwerken
- Ondersteuning van mantelzorgers door voorlichting,
activiteiten, maatjescontact en praktische hulp.
- Versterken van informele netwerken rondom bewoners
zodat zorg en ondersteuning gedeeld wordt.
- Impact: minder overbelasting, meer balans en duurzame
zorg in de wijk. Mantelzorgen kan zwaar zijn.

Zo was er Anne, die ooit spontaan bij ons buurthuis binnenstapte. Ze
had haar partner verloren en was net geémigreerd vanuit het
buitenland naar een totaal nieuwe omgeving om dichter bij haar
kinderen te zijn. In gesprek met de welzijnswerker vertelde ze over
haar achtergrond in de zorg. Inmiddels ondersteunt ze als
vrijwilliger bij het Enigmahuis en is ze gekoppeld aan een inwoner
die ook net in Enkhuizen was komen wonen en haar partner was
verloren. Ook ondersteunt ze op regelmatige basisactiviteiten die
georganiseerd worden voor mantelzorgers.

Gert, die voor zijn zieke vrouw zorgt, stond er bijna alleen voor. Hij
kwam naar het Enigmahuis en raakte daar niet alleen in gesprek
met lotgenoten, maar ook met onze welzijnswerker. Een van onze
vrijwilligers is bezoekmaatje geworden van zijn partner, zodat Gert
met een andere vrijwilliger van ons die een luisterend oor is voor
hem, ook wat leuks kan ondernemen.
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3.3. Wijkgericht werken & outreach Peter had weinig energie en kende niemand in zijn buurt. Via het
- Intensieve aanwezigheid in de wijk via buurthuizen en sociaal eetcafé ontmoette hij nieuwe mensen én ontdekte hij dat
huisbezoeken. samen koken leuker is dan alleen. Nu helpt hij zelf in de keuken.
- Outreachende aanpak in aandachtsbuurten met focus op
signalering en snelle opvolging. 3.5. Welzijn op Recept
- Impact: vroegtijdige hulp, minder escalatie, meer samenhang in - Integrale samenwerking met huisartsen en
de wijk en groter vertrouwen in professionals. zorgprofessionals.
- Bewoners doorverwijzen naar passende activiteiten die
Onze welzijnswerkers zijn actief aanwezig in de wijken. Tijdens een welzijn en gezondheid versterken.
lunchwandeling raakte een van hen informeel in gesprek met een - Impact: minder zorgconsumptie, meer welzijn en betere
inwoner. Tljdens het gesprek kwam naar voren dat mevrouw kwaliteit van leven.
overlast ervaarde in haar woonomgeving. Dit signaal hebben we
direct opgepakt en besproken met het team Leefbaarheid van Soms is een recept geen pil, maar een activiteit. Toen de huisarts
Welwonen en andere partners. Samen zijn we in gesprek gegaan Hanna doorverwees naar ons, zat ze midden in eenzaamheid en
met de buurt, hebben we de situatie toegelicht en uitgelegd welke kampte met een depressie. Wij koppelden haar aan inwoner met
stappen ondernomen zouden worden. Dit gaf de inwoners dezelfde geloofsachtergrond. Nu ondernemen ze samen leuke
duidelijkheid en zorgde voor merkbare geruststelling. activiteiten, heeft ze gedanst tijdens Danspaleis en heeft ze weer

een stukje zingeving en glimlach teruggevonden.
3.4. Gezonde leefstijl en participatie

- Sociaal eetcafé, wandelclubs en groepsactiviteiten die gezonde 3.6. Samenwerking, innovatie en kennisdeling
keuzes stimuleren. Onze kracht ligt in het verbinden van samenwerking, innovatie en

- Verbinden van bewoners rondom gezamenlijke interesses en kennisdeling. Wat we in de praktijk leren, vertalen we naar nieuwe
het versterken van gemeenschapszin. methoden en delen we actief met partners. Zo groeit niet alleen

- Effect: fysieke en mentale gezondheid verbeteren en duurzame onze eigen organisatie, maar versterken we samen het hele sociale
participatie bevorderen. domein.

Innovatie: De Woonschool is hiervan een sterk voorbeeld.
Een gezonde wijk begint bij kleine stappen.
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Wat begon als een lokale pilot, groeide in zes jaar uit tot een
bewezen aanpak:

‘Van verantwoord wonen naar volwaardig meedoen’.
Nieuwkomers leren er de Nederlandse wooncultuur kennen en
worden actief gestimuleerd om mee te doen in hun wijk. Deze
aanpak hebben we doorontwikkeld tot een train-de-trainer
programma, zodat ook andere organisaties met dit instrument
kunnen werken.

Samenwerking: Ons Volwassenwerk bouwt voort op stevige
partnerschappen. Samen met organisaties als het Stadsteam, de
Oogvereniging, Vincino en Baanbreker ontwikkelen we
vernieuwende activiteiten die aansluiten bij de leefwereld van
inwoners.

Kennisdeling: Door actief deel te nemen aan regionale netwerken,
zoals Eén tegen Eenzaamheid, het Regionaal Opbouwwerk Overleg
en de Werkgroep Laaggeletterdheid, leren we van elkaar en
brengen we onze eigen ervaringen in. Zo verspreiden we wat werkt,
en krijgen inwoners sneller de juiste ondersteuning.

We proberen ook nieuwe dingen uit, zoals het opzetten van een
Oog café in samenwerking met de Oogvereniging.

Zo hielpen we Meriam die slechtziend is en we tijdens een
huisbezoek hebben ontmoet. Ze gaf aan graag in contact te willen
komen met lotgenoten. Die wens is uitgekomen. Nu ontmoet ze
tijdens het Oog café maandelijks andere slechtzienden. Ze krijgen
voorlichting en doen leuke activiteiten samen!

12
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3.7. Groeien door samenwerking en netwerkvorming

Welzijn participeert in diverse netwerken waarin wonen, welzijn en
zorg elkaar versterken. Korte lijnen zorgen voor een goede
afstemming en het kennen van elkaars expertise maakt dat we
sneller en adequater kunnen handelen. We kunnen tijdig op- en
afschalen, dicht bij de leefwereld van de inwoner.

Vertrouwen opbouwen en informatie zorgvuldig delen zijn cruciaal
voor het succes van deze samenwerking. Ons doel: iedere inwoner
de juiste hulp op het juiste moment, zonder van het kastje naar de
muur te worden gestuurd.

Voorbeeld uit de praktijk — Werkgroep Laaggeletterdheid

In Enkhuizen bundelen Welwonen Welzijn, de gemeente, het
Taalhuis, Vrijwilligerspunt, de bibliotheek en het Stadsteam hun
krachten in de Werkgroep Laaggeletterdheid. Het doel: alle
netwerkpartners leren laaggeletterdheid te herkennen en begrijpen
wat de impact is op het dagelijks leven van inwoners.

Tijdens een bijeenkomst met huisartsen merkten we hoe groot hun
betrokkenheid is. Ze gaven aan hoe vaak ze vermoedens hebben,
maar niet altijd weten hoe het gesprek aan te gaan. Dat
enthousiasme en de urgentie die zij voelden, hebben we benut:
vanaf 2026 pakken we door, door het thema vast onderdeel te
maken van het zorg- en welzijnsoverleg.

Zo bereiken we ook thuiszorgmedewerkers, wijkprofessionals en
vrijwilligers, waardoor signalen sneller gedeeld worden en inwoners
eerder worden doorverwezen naar passende ondersteuning. Met
kleine stappen — en veel samenwerking — maken we grote
verschillen.



3.8. Samenwerking met regionale partners.

Samenwerking met stadsteam aanmeldoverleg

Deelname landelijk programma Eén tegen Eenzaamheid.

Jaarlijks Regionaal opbouwwerk overleg.

Werkgroep Laaggeletterdheid.

Samenwerking met Oogvereniging.

Partner in Sportakkoord.

Zorg- en welzijnsoverleg.

Samenwerking met De Huiskamer.

Samenwerking met Baanbreker (sportactiviteiten).
Samenwerking met Vincino — Welzijn op Recept.
Samenwerking met Zuiderzeemuseum — Gezellig Samen
(eenzaamheidsbestrijding).

Samenwerking met Ons StedeBroec — activiteiten
rondom eenzaamheid en mantelzorg.

Samenwerking met Mee & de Wering — Rouwgroep.
Samenwerking met Welwonen bij buurtinitiatieven en

zorgen om inwoners.

13
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MAATSCHAPPELIJKE BETROKKENHEID GEZONDE OMGEVING EN LEEFSTIJL

*» Koffieuurtje voor senioren » Koken met speciale doelgroepen

* Leer- en werkervaringsplaats * Aanschuiftafel: aanbieden gezonde
* Sociaal eetcafe maaltijden

s Koffie met een rietje * Valpreventie

» Aanschuiftafel

..-r——a-l-__ J_.’W -y
=

—

VROEGSIGNALERING
* Biljart en sjoelen

* Gecombineerde activiteiten
voor ouderen, ouders en
kinderen in Enkhuizen

» Spelletjes avond

Signaleren ondervoeding
Eenzaamheid bestrijden
Qog cafe

QOuderdom ziektes

E\WONEN



3.9. De Bonte Veer

Wijkcentrum en sociaal eetcafé

De Bonte Veer is een belangrijke ontmoetingsplek in Enkhuizen,
waar wijkcentrumactiviteiten en het sociaal eetcafé bijdragen aan
het versterken van sociale cohesie en het bestrijden van
eenzaamheid, met name onder ouderen. Het is een vertrouwde
plek waar inwoners elkaar ontmoeten, deelnemen aan activiteiten
en terecht kunnen voor ondersteuning.

Mevrouw De Vries (78) voelde zich na het overlijden van haar man
vaak eenzaam. Ze kwam weinig buiten en miste de gezelligheid van
vroeger. Op uitnodiging van een buurvrouw bezocht ze het
Danspaleis in de Bonte Veer. De muziek, de gesprekken en de
warme sfeer gaven haar nieuwe energie. Sindsdien is ze een vaste
gast bij de Aanschuiftafel, waar ze niet alleen samen eet, maar ook
nieuwe vriendschappen heeft gesloten. “Het voelt weer alsof ik
ergens bij hoor,” vertelt ze stralend.

Activiteiten en initiatieven

Het wijkcentrum biedt een breed en gevarieerd aanbod, vaak in
samenwerking met netwerkpartners. Denk aan
themabijeenkomsten, lezingen en culturele activiteiten die
aansluiten bij de behoeften van inwoners, zoals gezellig samen
eten, in beweging blijven en het ontmoeten van anderen.

15
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Met initiatieven zoals de Aanschuiftafel stimuleren we een gezonde
leefstijl, signaleren we risico’s zoals ondervoeding en bieden we
ouderen de mogelijkheid om samen actief bezig te zijn.

Ontmoeting

Veel van onze activiteiten zijn gericht op ontmoeting en verbinding.
Van gezamenlijke maaltijden tot kleinschalige buurtinitiatieven: De
Bonte Veer biedt een laagdrempelige plek waar mensen elkaar
leren kennen en nieuwe contacten opdoen. Fondsen en partners
dragen bij aan het mogelijk maken van deze initiatieven.

Blik op de toekomst

De Bonte Veer blijft zich ontwikkelen als een centrale plek in de wijk
waar mensen elkaar vinden, samenwerken en nieuwe initiatieven
ontstaan. Met oog voor de vergrijzing en veranderende behoeften
blijven we inspelen op signalen uit de buurt en zoeken we naar
manieren om onze rol als verbindende factor te versterken.



3.10. Eenzaamheid
Eenzaamheid aanpakken — verweven in alles wat we doen
Eenzaamheid is geen losstaand probleem; het zit vaak achter de

voordeur en vraagt om een aanpak die dichtbij en laagdrempelig is.

In Enkhuizen pakken wij dit vanuit het welzijnswerk breed en
integraal aan.

Signaleren en nabij zijn

Onze welzijnswerkers staan midden in de wijk en kennen de
bewoners. Ze zijn getraind om signalen van eenzaamheid te
herkennen en maken het bespreekbaar, vaak nog voordat mensen
zelf om hulp vragen.

Onderdeel van een groter geheel

Eenzaamheidsbestrijding is verweven in al onze interventies en
projecten. Via het landelijke programma Eén tegen Eenzaamheid
werken we samen met partners in de stad om bewustwording te
vergroten en initiatieven te bundelen.

16
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3.11. Focus 2026
Onze speerpunten
1. Eenzaamheid verminderen — door ontmoetingsplekken, het
Danspaleis en maatjesprojecten.
2. Mantelzorg versterken — uitbreiding activiteiten met
maatjes en lotgenotencontact.
3. Welzijn op Recept — intensievere samenwerking met
huisartsen en groei naar minimaal 1 fte.
4. Wijkgericht werken — structurele aanwezigheid in buurten
met laagdrempelige ondersteuning, voorzorgcirkel.
5. Gezonde leefstijl stimuleren — via sociaal eetcafé,
wandelclubs en buurtactiviteiten.

Vrijwillige maatjes en individuele steun

We zetten vrijwilligers in die tijd en aandacht geven aan wie dat
nodig heeft. Daarnaast bieden onze professionals persoonlijke
begeleiding, helpen ze bij het opbouwen van netwerken en
verwijzen ze door naar passende hulp.



MAATSCHAPPELIJKE BETROKKENHEID

L]

Ll

Bewonersinitiatief,
inloopactiviteiten,
kunsttentoonstellingen en
eetactiviteiten

Koffieclub
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Pakje’

Haak en brei tafel

VROEGSIGNALERING

Vrywillige coordinatoren
Voor elkaar in Enkhuizen:
intoopspreekuur

e Taalcafe

Naaiatelier

GEZONDE OMGEVING EN LEEFSTIJL
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s Koken met "streken”
» Koken met Kanjers

SPORT & SPEL
ACTIVITEITEN
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kKoersballen
Wolksdansen
Fietslessen

PREVENTIE

Tienerhonk

Woonschool

Schrijven op gevoel

Tuin- en leefbaarheidsdag
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3.12. lsselzand: Huis van de Buurt

lJsselzand is meer dan een ontmoetingsplek — het is een huis van
participatie, integratie en leefbaarheid. Hier komen buurtbewoners
en inwoners uit heel Enkhuizen samen om elkaar te ontmoeten,
nieuwe ideeén te ontwikkelen en samen plezier te maken.

De thema’s van het centrum zijn breed:

e Maatschappelijke betrokkenheid — bewonersinitiatieven,
inloopactiviteiten en gezamenlijke eetmomenten maken de
wijk sterker.

e Gezonde leefstijl — van lunchgroepen tot koken met
streekproducten.

e Sport & spel —wandelclubs, dansen en fietstrainingen
brengen beweging en ontmoeting samen.

e \roeg signalering — via taalcafés en het inloopspreekuur

Voor Elkaar signaleren we wat er speelt en bieden we steun.

e Preventie — projecten zoals de Woonschool en het
Tienerhonk helpen problemen voor te zijn en kansen te
vergroten.

Wat lJsselzand uniek maakt, is dat de energie uit de buurt zelf komt.

Bezoekers, vrijwilligers en bewoners zijn de motor achter het
programma — hun ideeén en inzet vormen het kloppend hart van
het centrum.
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De Belmobiel, bestuurd en gecoérdineerd door een betrokken team
van vrijwilligers, blijft een onmisbare schakel in onze service voor
ouderen in Enkhuizen. Door veilig en betrouwbaar vervoer te
bieden voor zowel noodzakelijke afspraken als sociale activiteiten,
helpt de Belmobiel eenzaamheid te bestrijden en de sociale basis in
onze gemeenschap te versterken.

In 2026 zetten we een nieuwe stap: het team van de Belmobiel
wordt geintroduceerd in het gebruik van RegiCare. Hierdoor kunnen
ritten en contactmomenten efficiénter en duurzamer worden
geregistreerd, en krijgen we beter inzicht in wie we bereiken en
welke behoeften er spelen. Dit is een geleidelijk proces, waarbij we
vrijwilligers stap voor stap meenemen zodat zij zich vertrouwd
voelen met de nieuwe werkwijze.

Daarnaast blijven we werken aan continuiteit door nieuwe
vrijwilligers te werven en op te leiden, en zorgen we dat er altijd
flyers met informatie over welzijnsactiviteiten in de Belmobiel
aanwezig zijn. Zo verbinden we vervoer direct aan ontmoeting,
informatie en nieuwe kansen voor onze passagiers.



4. Jongerenwerk

In 2026 bouwen we verder aan een jongerenwerk dat energie geeft,
kansen creéert en jongeren écht verder helpt. We werken niet
alleen voor jongeren, maar vooral met jongeren —aan
zelfvertrouwen, talent en verbinding. Ons doel: een stad waar
jongeren gezien worden, meetellen en meedoen.

Jongerenwerk laat zich niet vangen in een vastomlijnd plan. Trends
en ontwikkelingen volgen elkaar razendsnel op en de wereld van
jongeren verandert mee. Daarom moeten wij als jongerenwerkers
flexibel blijven, inspelen op de actualiteit en soms direct handelen
als de situatie daarom vraagt.

We benoemen daarom niet alles wat we doen, maar leggen we de
focus op een aantal speerpunten waarvan we geloven dat ze
structureel verschil maken. Ze vormen ons kompas, terwijl we
tegelijkertijd de ruimte houden om mee te bewegen met de
dynamiek van het jongerenwerk.

Jongerenwerk in Enkhuizen is meer dan het organiseren van
activiteiten. Onze aanpak creéert een leer- en ontwikkellijn die
jongeren versterkt, verbindt en voorbereidt op de toekomst.

Doorlopende ontwikkellijn (voorbeeld Huttendorp)

- Van deelnemer naar vrijwilliger: jongeren die als kind meedoen,
stromen door naar een rol als jonge vrijwilliger. Ze leren
verantwoordelijkheid nemen in een veilige en begeleide
omgeving.

- Van vrijwilliger naar leider: met ondersteuning van ervaren
vrijwilligers en jongerenwerkers groeien ze stap voor stap door
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tot zelfstandige organisatoren en rolmodellen.

Effect op korte termijn: jongeren ervaren succes,
zelfvertrouwen en sociale verbinding.

Effect op lange termijn: jongeren blijven actief betrokken bij
hun stad en ontwikkelen vaardigheden die hun kansen op
opleiding en werk vergroten.

Jongerenwerk in Enkhuizen bouwt aan sterke gemeenschappen
waarin jongeren zich gezien, gesteund en betrokken voelen:
Jongeren leren van oudere vrijwilligers én geven hun kennis door
aan de volgende lichting (leerling-meester-model).

We betrekken jongeren al vroeg en zorgen voor terugkerende
contactmomenten (zoals HuttenCafés, events en outreachend
werk), zodat ze niet uit beeld raken.

Door nabijheid, zichtbaarheid en vertrouwen voorkomen we dat
kleine problemen groot worden en groeien jongeren uit tot
rolmodellen voor anderen.

Impact: een duurzame community waarin jongeren niet alleen
geholpen worden, maar ook zelf de sleutel worden tot verbinding
voor anderen.

“Jongeren die meedoen, blijven verbonden — en worden zelf
rolmodellen.”

Jongeren ontdekken nieuwe talenten en interesses in een
praktijkomgeving.



Ze maken kennis met alternatieve scholen, opleidingen en
mogelijkheden voor hun toekomstige loopbaan — vaak opties die
thuis niet worden besproken.

Ze leren vaardigheden die verder gaan dan de activiteit zelf:
samenwerken, organiseren en verantwoordelijkheid nemen.
Jongerenwerk wordt zo een brug naar nieuwe kansen op onderwijs,
werk en maatschappelijke betrokkenheid.

Onze methode werkt omdat we niet alleen activiteiten draaien,
maar duurzame relaties opbouwen:

We investeren in continuiteit: van kind naar vrijwilliger naar
mentor.

Hoe we dat doen: met instroomprogramma’s voor
tienervrijwilligers, structurele begeleiding en groeikansen in echte
projecten — voor wie dat wil.

We geven jongeren eigenaarschap zonder druk: jongeren hebben
het al druk genoeg met hun eigen ontwikkeling. We bieden ruimte
om mee te denken en keuzes te maken, maar verplichten niets.

Hoe we dat doen: jongeren beslissen mee over activiteiten,
organiseren soms zelf iets dat leuk is (zoals een sneeuwactie), en
ontdekken spelenderwijs hun talenten.

We bieden een veilige thuisbasis: niet elke jongere wil vrijwilliger
worden. Sommigen hebben vooral een plek nodig waar ze zichzelf
kunnen zijn, zonder verplichtingen, en hun verhaal kwijt kunnen.
Hoe we dat doen: door laagdrempelige ontmoetingsplekken te
creéren waar jongeren welkom zijn en gezien worden.
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We bouwen aan momenten van overdracht: tijdens projecten zoals
Huttendorp zien we hoe oudere jongeren jongere deelnemers
inspireren. Deze natuurlijke leermomenten versterken verbinding
en geven jongeren het gevoel dat ze ertoe doen.

Wij zien in ons jongerenwerk dagelijks hoe sociale media en digitale
technologie jongeren beinvloeden: hoge schermtijd, onzekerheid
en mentale druk. Vanuit deze praktijkervaring hebben onze
jongerenwerkers het project Digitale Veerkracht ontwikkeld.

Met dit programma versterken we de digitale vaardigheden en het
welzijn van jongeren. We geven voorlichting op scholen over veilig
online gedrag, cyberpesten en de impact van fake news en
deepfakes. Met VR- en AR-technologie maken we jongeren bewust
van hun digitale voetafdruk en leren we hun verantwoord bewegen
in de onlinewereld.

Het verspreiden van beeldmateriaal

Tijdens een schooldag krijgt X via Snapchat een ongepast filmpje
binnen van een klasgenoot (Y). Het filmpje lijkt echt, maar X twijfelt
omdat Y nooit zoiets zou doen. Toch besluit X het filmpje op te slaan
en door te sturen naar een andere leerling in de klas. Binnen korte
tijd circuleert het filmpje breed op school en in de wijk.

De ouders van Y doen aangifte bij de politie en de school start een
onderzoek. Omdat X het filmpje in bezit had en verder heeft
verspreid, wordt zij ook meegenomen in het proces. Dit heeft grote
consequenties voor X, die zich niet realiseerde dat het enkel
doorsturen van beeldmateriaal ook strafbaar kan zijn en ingrijpende
gevolgen kan hebben voor zichzelf én voor de ander.



Deze casus illustreert hoe snel en onbewust beeldmateriaal zich
onder jongeren verspreidt, en hoe groot de impact daarvan kan
zijn. Het onderstreept de noodzaak om jongeren te ondersteunen in
digitale veerkracht: bewustzijn van consequenties, omgaan met
groepsdruk en het versterken van hun handelingsperspectief in een
digitale leefwereld.

Met ambulant werk gaan we de wijk in. We zijn aanwezig op de
plekken waar jongeren samenkomen — pleinen, sportvelden en
vindplekken— en bouwen daaraan vertrouwen.

e Laagdrempelig contact: door zichtbaar te zijn, worden we
bekende gezichten. Eerst een groet, dan een gesprek.

e Vertrouwen opbouwen: stap voor stap ontstaan echte
relaties, waarin jongeren hun verhaal durven delen.

e Vroegsignalering: We zien problemen voordat ze groot
worden en kunnen snel schakelen naar ondersteuning.
Tegelijk merken we dat doorverwijzing naar andere hulp
soms tijd kost, waardoor jongeren dreigen vast te lopen.
Daarom blijven wij als jongerenwerkers betrokken en bieden
we overbrugging, zodat niemand tussen wal en schip valt.

e Verbinden: we brengen jongeren in contact met kansen én
mensen. Niet alleen hulp en opleidingen, maar ook
vriendschappen en sociale netwerken waar zij zich gesteund
voelen.
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e Ambulant werken: betekent jongeren ontmoeten in hun
eigen omgeving, op hun eigen voorwaarden.
We zijn aanwezig zonder oordeel, bouwen aan vertrouwen
en blijven dichtbij — juist als jongeren zelf nog geen
hulpvraag hebben. Ambulant werken bereikt ook de
jongeren die niet vanzelf naar ons toe komen. Het is dé brug
tussen straat en toekomstperspectief.

Jongerenwerk in Enkhuizen is preventie, talentontwikkeling en
gemeenschapsvorming in één. Door te investeren in relaties in
plaats van losse interventies, creéren we blijvende impact: jongeren
die stevig in hun schoenen staan, een netwerk om op terug te
vallen en een jongerenwerkteam dat trots is op haar eigen jeugd.

2026 wordt het jaar waarin jongerenwerk niet alleen reageert,
maar vooroploopt. Met lef, creativiteit en samenwerking bouwen
we aan een sterke generatie. Daar waar organisaties soms
tegenover de jeugd lijken te staan, staan wij naast hen —om hen te
steunen, te verdedigen en hun positieve kanten te blijven zien.
Samen werken we aan een toekomst waarin jongeren kunnen
groeien en bloeien.

5. Ons Team
5.1. De gezichten achter ons Volwassenwerk
Van betrokken buurtbewoner tot vrijwilliger, van vrijwillige

coordinator tot onmisbare professional. Lonneke is hét voorbeeld
van hoe talent zich kan ontwikkelen binnen onze stad. Haar



vermogen om mensen te verbinden en initiatieven te laten groeien,
maakt haar een boegbeeld van onze aanpak.

Linda brengt mensen samen en creéert ontmoetingen die écht
betekenis hebben. Met oog én hart voor de ander codrdineert ze
Voor Elkaar in Enkhuizen en organiseert activiteiten die inwoners
met elkaar verbinden. Via Welzijn op Recept biedt ze persoonlijke
begeleiding, denkt in mogelijkheden en staat zij naast inwoners bij
(mantel)zorgen, eenzaamheid en praktische hulpvragen. Warm,
creatief en betrokken — dat is Linda.

Vincent runt de keuken van De Bonte Veer samen met cliénten,
vrijwilligers en herintreders. Zijn inzet richt zich op het actief
bouwen aan een inclusieve gemeenschap in de gemeente
Enkhuizen. Onder zijn begeleiding leren mensen samenwerken,
nieuwe vaardigheden ontwikkelen en volwaardig meedoen in de
maatschappij — ongeacht niveau, achtergrond of referentiekader.
Met hem aan het roer bewijst het team keer op keer dat een
maaltijd meer is dan alleen eten: het is verbinding, saamhorigheid
en altijd supergezellig.

llja is van De Bonte Veer en hét aanspreekpunt voor het
wijkcentrum. Met haar oog voor gastvrijheid en toegankelijkheid
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zorgt ze samen met haar team voor een bruisende plek in de stad.
Door de samenwerking met cliénten van Calidus creéert ze een
warme, inclusieve sfeer in zowel het wijkcentrum als het sociale
eetcafé.

Irit is het creatieve brein achter team Welzijn. Met visie, lef en hart
voor de stad ontwikkelt zij projecten die Enkhuizen verbinden en
versterken. Als verbinder en vernieuwer weet zij mensen, ideeén en
organisaties samen te brengen. Of het nu gaat om jongeren,
ouderen of partners in de stad: Irit creéert kansen, inspireert tot
samenwerking en geeft richting aan initiatieven die écht het
verschil maken.

5.2. De gezichten achter Jongerenwerk 2026

Sedef is de drijvende kracht achter Tienerhonk lJsselzand en
Koffie met een rietje, waar jongeren én jonge gezinnen zich gezien
en welkom voelen. Met haar brede ervaring schakelt ze moeiteloos
tussen tienerwerk en volwassenenwerk — een echte allrounder. Ze
bedenkt projecten die aansluiten bij wat leeft in de wijk.

is overal waar jongeren zijn: op straat, op school en in de
jongerencentra. Ze is specialist in jeugdcriminaliteit en weet als
geen ander hoe je vertrouwen opbouwt. Vanuit haar ervaring
vertaalt ze signalen en verhalen van de straat naar vernieuwende



ideeén en beleid. Betrokken, alert en altijd met oog voor de mens
achter het verhaal.

: Kim pakt de meest complexe situaties met zorg en
vastberadenheid aan. Als co6rdinator van Huttendorp en Project
Vlieland (samen met Jochem) creéert ze onvergetelijke ervaringen
voor jongeren. Ze zet zich in voor LHBTI+ en begeleidt
talentontwikkeling met oog voor ieders unieke kwaliteiten.
Empathisch, energiek en altijd op zoek naar groei.

is het gezicht van Cayen en de creatieve motor achter het
poppodium. Hij programmeert optredens, coérdineert
talentontwikkeling (met speciale aandacht voor de studio) en
realiseert culturele projecten die impact maken. Hij ziet talent,
gelooft erin en zorgt dat het tot bloei komt. Inspirerend,
ondernemend en een echte aanjager.

We weten dat een goede klik belangrijk is. Daarom kijken we altijd
samen met de jongere bij wie hij/zij het beste past. En als die klik er
niet meteen is, zetten we ons brede netwerk in —van SED tot Hoorn
—om de juiste jongerenwerker of maatje te vinden.
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6. Bedrijfsvoering

In Enkhuizen bouwen we elke dag aan welzijn met een klein maar krachtig team. Ons personeelsbeleid sluit aan op de koers die we varen:
leren, ontwikkelen en samengroeien. We zijn een lerende organisatie waarin ruimte is om te experimenteren, bij te sturen en talent te
benutten. Het loopbaanbudget helpt medewerkers hun eigen pad vorm te geven en nieuwe vaardigheden in te zetten voor de stad.

De arbeidsmarkt is krap, maar we investeren in werkplezier en goed werkgeverschap. Via de FRANK-app krijgen we wekelijks signalen over hoe
collega’s zich voelen, hoe ze hun werk ervaren en wat beter kan. Deze feedback zetten we direct om in acties, zodat we scherp blijven op
waardering, samenwerking en werkdruk.

Wij geloven dat medewerkers die zich gezien en gesteund voelen niet alleen hun beste werk leveren, maar ook onze beste ambassadeurs zijn.
Hun enthousiasme en betrokkenheid trekken nieuwe collega’s aan en versterken het vertrouwen van inwoners en partners.

In 2026 zetten we RegiCare volledig in om onze impact zichtbaar te maken. Hiermee registreren we niet alleen wie we bereiken, maar ook wat
onze inzet oplevert. We volgen bijvoorbeeld de deelname aan activiteiten, de doorverwijzingen via Welzijn op Recept en de inzet voor
mantelzorgers.

Voor het ambulant jongerenwerk en wijkgericht werken biedt RegiCare een extra kans: we kunnen inzichtelijk maken waar de meeste
ontmoetingen plaatsvinden, welke locaties structureel hangplekken zijn en welke buurten vaker in beeld komen door signalen of incidenten.
Deze informatie helpt ons om gerichter aanwezig te zijn, sneller in te spelen op problemen en samen met partners — zoals het team
Leefbaarheid en politie — preventieve acties te plannen.

Zo wordt RegiCare niet alleen een registratietool, maar een strategisch kompas waarmee we onze inzet afstemmen op de plekken en groepen
waar we het meeste verschil kunnen maken.

Met een compact team dragen we het welzijnswerk voor een stad van bijna 19.000 inwoners. Dat vraagt creativiteit en slimme samenwerking.
We benutten de kracht van vrijwilligers, zetten in op nauwe samenwerking met netwerkpartners en houden de overhead bewust klein.

Toch neemt de druk toe. De vergrijzing en de komst van nieuwe woonwijken vergroten de vraag naar ondersteuning en ontmoeting. De opgave
groeit sneller dan onze capaciteit. Als we klaar willen zijn voor de toekomst, is het cruciaal dat ons team kan meegroeien.

Ons doel blijft onveranderd: met een klein team een groot verschil maken — zichtbaar in buurten, voelbaar voor inwoners, en gedragen door de
hele stad.



3 vrijwilligers

Directeur-
bestuurder

0,11 fte

Medewerker
financiele
administratie

Bedrijfsvoering en
communicatie

0,31 fte

Hoofd Welzijn

0,90 fte

Vrijwilligers —

150 vrijwilligers

Team Volwassenen

Team Bonte Veer

Team Jongeren

1,83 fte 3,17 fte
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7. Financién

Totaaloverzicht

Realisatie Begroting Begroting
2024 2025 2026

1. Subsidie € 818.450 € 878.824 € 910.142
2. Opbrengsten € 117.527 € 112.650 € 116.400
3. Bijdragen € 125.006 € 41.828 € 63.172
| Totaal inkomsten | € 1.060.983| €  1.033.302] € 1.089.714]
Kosten

4. Lonen € 619.384 € 662.423 € 702.027
5. Overige personeelskosten € 93.720 € 43.816 € 43.216
6. Organisatiekosten € 81.018 € 80.600 € 82.900
7. Huisvestingskosten € 182.579 € 181.240 € 178.709
8. Activiteitskosten € 53.018 € 61.500 € 53.500
9. Inkopen € 35.958 € 38.500 € 38.500
| Totaal overhead | € 1.065.677| €  1.068.079] € 1.098.852 |
Saldo exploitatie -4.694 -34.777 -9.138
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7.1. Integraal subsidieoverzicht

Aanvraag Aanvraag

Activiteit 2025 2026
Locatie-gebonden jongerenwerk

Personeel 87.149 79.900
Organisatie 15.500 16.100
Huisvesting 38.325 36.475
Activiteiten 14.200 14.200
Totaal uitgaven 155.174 146.675
Subsidie 191.888 198.775
Opbrengsten 7.800 8.550
Bijdrage 500 500
Totaal inkomsten 200.188 207.825
Resultaat 45.014 61.150
Ambulant Jongerenwerk

Personeel 86.132 99.774
Organisatie 15.580 15.880
Huisvesting 5.620 4.675
Activiteiten 11.000 11.000
Totaal uitgaven 118.332 131.329
Subsidie 100.601 104.022
Opbrengsten 0 750
Bijdrage 5.300 5.300
Totaal inkomsten 105.901 110.072
Resultaat -12.431 -21.257
Sociaal Cultureel werk

Personeel 243.083 276.632
Organisatie 15.430 15.830
Huisvesting 8.470 8.587
Activiteiten 29.800 21.800
Totaal uitgaven 296.783 322.849
Subsidie 242.967 282.248
Opbrengsten 6.600 7.350
Bijdrage derden 23.156 44.500
Totaal inkomsten 272.723 334.098

Resultaat -24.060 11.249




Activiteit

Bonte Veer
Personeel
Organisatie
Huisvesting
Activiteiten
Totaal uitgaven

Subsidie
Opbrengsten
Bijdrage derden

Resultaat

IJsselzand
Personeel
Organisatie
Huisvesting
Activiteiten
Totaal uitgaven

Subsidie
Opbrengsten
Bijdrage derden
Totaal inkomsten

Resultaat

Aanvraag Aanvraag
2025 2025
210.778 213.076
18.215 18.815
68.800 69.262
40.000 40.000
337.793 341.153
208.358 184.422
84.250 85.000
12.872 12.872
305.480 282.294
-32.313 -58.859
79.097 75.861
15.875 16.275
60.025 59.709
5.000 5.000
159.997 156.845
135.010 140.675
14.000 14.750
0
149.010 155.425
-10.987 -1.420
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8. Conclusie

Samengevat laat 2026 zien hoe welzijnswerk in Enkhuizen dichtbij, zichtbaar en verbindend is. Jongerenwerk en volwassenwerk versterken
elkaar in hun aanpak: preventief, outreachend en gericht op talentontwikkeling, zelfredzaamheid en het doorbreken van eenzaamheid.

We spelen flexibel in op maatschappelijke trends en signalen uit de stad — van digitale veerkracht tot mantelzorgondersteuning — en benutten
data uit RegiCare om onze inzet strategisch te richten op de plekken waar de impact het grootst is.

De komende jaren zoeken we nadrukkelijker de samenwerking met onze partner Woondiensten. In wijken waar vernieuwing plaatsvindt,
starten we pilots waarin welzijnsexpertise vanaf het begin wordt ingebed. Zo koppelen we fysieke wijkverbetering aan sociale versterking en
bouwen we samen aan buurten waar bewoners zich veilig, verbonden en trots voelen.

Met lef, samenwerking en maatwerk blijft welzijnswerk het kompas dat Enkhuizen koers laat houden in een tijd van verandering.



9. Goedkeuring begroting

Deze begroting is vastgesteld op 17 september 2025

Het Bestuur

L. Reversma

Raad van Commissarissen

S.G.Y. de Clercq

Voorzitter

J.T.M. van Uem

Lid
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